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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1  33 116 884  56 585 989 33 665 954  
Investissement 2    2 205 689 4 343 535  

3  33 116 884  58 791 678 38 009 489

Charges 4  35 976 939  34 921 883 32 845 181

Excédent (déficit) de l'exercice 5  (2 860 055)  23 869 795 5 164 308  

Moins : revenus d'investissement 6 (  ) ( 2 205 689 ) ( 4 343 535 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7  (2 860 055)  21 664 106 820 773

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles   
et des actifs incorporels achetés 8  3 751 356  3 779 717 3 665 232  
Financement à long terme   
des activités de fonctionnement 9       
Remboursement de la dette à long terme 10 (  ) ( 2 059 577 ) ( 2 091 235 )
Affectations

Activités d'investissement 11 (  ) ( 1 169 099 ) ( 1 233 844 )
Excédent (déficit) accumulé 12    2 349 681 1 114 713  

Autres éléments de conciliation 13    196 372   
14  3 751 356  3 097 094 1 454 866

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice à des fins fiscales 15  891 301  24 761 200 2 275 639

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie  1  16 996 406 871 650  
Débiteurs  2  16 480 250 16 574 359  
Placements de portefeuille  3     
Autres  4     

 5  33 476 656 17 446 009

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  6     
Dette à long terme  7  28 987 173 32 802 784  
Passif au titre des avantages sociaux futurs  8     
Autres  9  5 208 787 8 231 961  

 10  34 195 960 41 034 745
Actifs financiers nets (dette nette)  11  (719 304) (23 588 736)  

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles  12  84 002 180 82 798 529  
Autres  13  385 234 588 522  

 14  84 387 414 83 387 051
Excédent (déficit) accumulé  15  83 668 110 59 798 315
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté  16  29 204 592 8 629 011

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Solde de la dette à payer  17  122 289 56 287  
▪ Paiement quotes-parts - TECQ  18  3 757 773 3 924 703  
▪ Poursuite agglomération  19  1 000 000 1 000 000  
▪ Élections  20  55 649 170 000  
▪ Aide financière COVID  21   1 006 215  
▪ Autres  22  111 765 400 000  
▪ Investissements  23  568 245   
▪ 350e anniversaire  24  110 000   
▪  25     

 26  5 725 721 6 557 205

Réserves financières  27     
Fonds réservés  28  1 375 010 1 375 010  
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir  29 ( 927 984 ) ( 1 058 208 )
Financement des investissements en cours  30  (7 685 398) (13 558 587)  
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs  31  55 976 169 57 853 884  
Gains (pertes) de réévaluation cumulés  32     

 33  83 668 110 59 798 315
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021

Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 35 146 471
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 53 834 957
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4  122 289 56 287  
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  28 831 701 25 957 281  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6     

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises  7  5 713 842 6 926 546  
Autres  8  131 166 73 684  

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9  (5 644 000)   

 10  29 154 998 33 013 798
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11  30 216 882  30 294 222 29 996 730  
Compensations tenant lieu de taxes 12  375 431  356 333 388 513  
Quotes-parts 13       
Transferts 14  653 142  2 566 718 1 441 793  
Services rendus 15  804 209  590 454 504 782  
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus   
de placements de portefeuille 16  918 220  1 617 664 1 061 077  
Autres 17  149 000  21 160 598 273 059  

18  33 116 884  56 585 989 33 665 954

Investissement
Taxes 19       
Quotes-parts 20       
Transferts 21    2 056 809 4 277 712  
Autres 22    148 880 65 823  

23    2 205 689 4 343 535
24  33 116 884  58 791 678 38 009 489

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2020

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  5 450 297  5 678 540  143 307  5 821 847  5 248 159  
Sécurité publique

Police 2  3 683 523  3 683 523    3 683 523  3 549 241  
Sécurité incendie 3  1 783 418  1 783 418    1 783 418  1 766 483  
Autres 4  207 843  227 634    227 634  220 040  

Transport
Réseau routier 5  3 909 943  3 561 683  1 588 009  5 149 692  5 049 906  
Transport collectif 6  3 207 992  3 207 992    3 207 992  2 980 299  
Autres 7  10 459  10 459    10 459  11 976  

Hygiène du milieu
Eau et égout 8  2 225 982  2 155 778  942 674  3 098 452  3 025 831  
Matières résiduelles 9  1 873 680  1 863 107    1 863 107  1 653 876  
Autres 10  153 696  162 265    162 265  116 719  

Santé et bien-être 11  399 835  399 835    399 835  268 648  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  636 561  626 621  2 332  628 953  422 249  
Promotion et développement économique 13  1 148 923  1 174 683    1 174 683  1 218 930  
Autres 14  10 000  16 742    16 742    

Loisirs et culture 15  6 404 705  5 698 942  1 103 395  6 802 337  6 371 305  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  1 118 726  890 944    890 944  941 519  
Effet net des opérations de restructuration 18            

19  32 225 583  31 142 166  3 779 717  34 921 883  32 845 181
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20  3 751 356  3 779 717 ( 3 779 717 )    

21  35 976 939  34 921 883    34 921 883  32 845 181

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement  1  2 205 689 4 343 535  

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition  2 ( 5 179 740 ) ( 12 491 612 )
Autres investissements - Émission ou acquisition  3 (  ) (  )
Financement à long terme des activités d'investissement  4  5 000 000   
Affectations

Activités de fonctionnement  5  1 169 099 1 233 844  
Excédent accumulé  6  2 678 142 192 763  

 7  3 667 501 (11 065 005)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  8  5 873 190 (6 721 470)

Extrait du rapport financier, page S18
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