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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1  32 314 199  33 665 954 35 454 082  
Investissement 2    4 343 535 1 944 837  

3  32 314 199  38 009 489 37 398 919

Charges 4  34 227 271  32 845 181 32 863 400

Excédent (déficit) de l'exercice 5  (1 913 072)  5 164 308 4 535 519  

Moins : revenus d'investissement 6 (  ) ( 4 343 535 ) ( 1 944 837 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7  (1 913 072)  820 773 2 590 682

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations 8  3 589 848  3 665 232 3 672 795  
Financement à long terme   
des activités de fonctionnement 9       
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 2 091 235 ) ( 2 091 235 ) ( 2 048 116 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 852 471 ) ( 1 233 844 ) ( 346 727 )
Excédent (déficit) accumulé 12  1 266 930  1 114 713 52 021  

Autres éléments de conciliation 13     94 187  
14  1 913 072  1 454 866 1 424 160

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice à des fins fiscales 15    2 275 639 4 014 842

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie  1  871 650 811 385  
Débiteurs  2  16 574 359 16 530 796  
Placements de portefeuille  3     
Autres  4     

 5  17 446 009 17 342 181

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  6     
Dette à long terme  7  32 802 784 32 578 792  
Passif au titre des avantages sociaux futurs  8     
Autres  9  8 231 961 4 656 010  

 10  41 034 745 37 234 802
Actifs financiers nets (dette nette)  11  (23 588 736) (19 892 621)  

Actifs non financiers
Immobilisations  12  82 798 529 73 972 149  
Autres  13  588 522 554 479  

 14  83 387 051 74 526 628
Excédent (déficit) accumulé  15  59 798 315 54 634 007
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté  16  8 629 011 13 470 552

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Solde de la dette à payer  17  56 287 71 573  
▪ Point de service  18   66 902  
▪ TECQ  19  3 924 703 166 930  
▪ Poursuite agglomération  20  1 000 000 1 000 000  
▪ Élections  21  170 000   
▪ Aide financière - COVID-19  22  1 006 215   
▪ Autres  23  400 000 100 000  
▪  24     
▪  25     

 26  6 557 205 1 405 405

Réserves financières  27     
Fonds réservés  28  1 375 010 1 389 022  
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir  29 ( 1 058 208 ) ( 1 182 337 )
Financement des investissements en cours  30  (13 558 587) (7 522 813)  
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs  31  57 853 884 47 074 178  
Gains (pertes) de réévaluation cumulés  32     

 33  59 798 315 54 634 007
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020

Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 39 515 868
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 57 140 221
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4  56 287 71 573  
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  25 957 281 28 033 231  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6     

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises¹  7  6 926 546 4 746 822  
Autres  8  73 684 4 595  

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  33 013 798 32 856 221
1. Incluant les revenus futurs découlant des ententes conclues avec le Gouvernement du Québec.
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11  29 448 999  29 996 730 29 659 997  
Compensations tenant lieu de taxes 12  384 546  388 513 383 662  
Quotes-parts 13       
Transferts 14  673 240  1 441 793 782 883  
Services rendus 15  793 515  504 782 914 539  
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus   
de placements de portefeuille 16  864 899  1 061 077 988 686  
Autres 17  149 000  273 059 2 724 315  

18  32 314 199  33 665 954 35 454 082

Investissement
Taxes 19       
Quotes-parts 20       
Transferts 21    4 277 712 1 937 094  
Autres 22    65 823 7 743  

23    4 343 535 1 944 837
24  32 314 199  38 009 489 37 398 919

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Budget 2020 Réalisations 2020 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2019

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  5 048 029  5 088 080  160 079  5 248 159  4 794 041  
Sécurité publique

Police 2  3 549 240  3 549 241    3 549 241  3 559 000  
Sécurité incendie 3  1 766 483  1 766 483    1 766 483  1 714 555  
Autres 4  128 556  220 040    220 040  126 431  

Transport
Réseau routier 5  3 882 050  3 583 299  1 466 607  5 049 906  5 242 637  
Transport collectif 6  2 980 299  2 980 299    2 980 299  2 883 569  
Autres 7  11 976  11 976    11 976  9 169  

Hygiène du milieu
Eau et égout 8  2 152 716  2 094 607  931 224  3 025 831  3 215 464  
Matières résiduelles 9  1 644 197  1 653 876    1 653 876  1 627 209  
Autres 10  116 719  116 719    116 719  146 699  

Santé et bien-être 11  268 648  268 648    268 648  311 374  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  555 194  421 317  932  422 249  396 727  
Promotion et développement économique 13  1 215 513  1 218 930    1 218 930  1 128 845  
Autres 14          18 337  

Loisirs et culture 15  6 024 389  5 264 915  1 106 390  6 371 305  6 754 805  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  1 293 414  941 519    941 519  934 538  
Effet net des opérations de restructuration 18            

19  30 637 423  29 179 949  3 665 232  32 845 181  32 863 400
Amortissement des immobilisations 20  3 589 848  3 665 232 ( 3 665 232 )    

21  34 227 271  32 845 181    32 845 181  32 863 400

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement  1  4 343 535 1 944 837  

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations - Acquisition  2 ( 12 491 612 ) ( 7 279 714 )
Autres investissements - Émission ou acquisition  3 (  ) (  )
Financement à long terme des activités d'investissement  4     
Affectations

Activités de fonctionnement  5  1 233 844 346 727  
Excédent accumulé  6  192 763 144 561  

 7  (11 065 005) (6 788 426)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  8  (6 721 470) (4 843 589)

Extrait du rapport financier, page S18
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